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qīÐăķÌÐ�ȿ�ďĉÐ�OÐĴ��Į��ďīĮìðĨ��ĊÌ��ďœ�#ďœĊɀ 
ZĨÐĊðĊæ�>řĉĊ�ȿ�ăÐĮĮÐÌ��Ð�řďķī�UĉÐɀ 
ȱqăÐĮÐ�ĮĴĊÌȲ 
AĊŒďÆĴðďĊ 
�ďĊåÐĮĮðďĊ��ĊÌ��ÅĮďăķĴðďĊ 
AĊĴīďðĴ�   WƐĂůŵ�ϵϴ͗Ϯ–ϲ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϭ 
KŚ�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��Ă�ŶĞǁ�ƐŽŶŐ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ͊ 
 ,ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�Ăƌŵ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖ 
 ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘ 
,Ğ�ŚĂƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 
 �ůů�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
DĂŬĞ�Ă�ũŽǇĨƵů�ŶŽŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͖ 
 ďƌĞĂŬ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶƚŽ�ũŽǇŽƵƐ�ƐŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ͊ 
^ŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůǇƌĞ͕ 
 ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůǇƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ŵĞůŽĚǇ͊ 
tŝƚŚ�ƚƌƵŵƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌŶ 
 ŵĂŬĞ�Ă�ũŽǇĨƵů�ŶŽŝƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͕�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
KŚ�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��Ă�ŶĞǁ�ƐŽŶŐ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ͊ 
 ,ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�Ăƌŵ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘ 
:ăďīð�AĊ�'ŘÆÐăĮðĮ 
�ďăăÐÆĴ�Zå�}ìÐ�#ř� 
ȱqăÐĮÐ�ÅÐ�ĮÐĴÐÌȲ 
9ðīĮĴ�tÐÌðĊæ�  �ÆĴĮ�ǪǪȤǪ–ǪǱ 
 ǪUďœ�ĴìÐ�ĨďĮĴăÐĮ�ĊÌ�ĴìÐ�ÅīďĴìÐīĮ�œìď�œÐīÐ�ĴìīďķæìďķĴ�LķÌÐ�
ìÐīÌ�ĴìĴ�ĴìÐ�:ÐĊĴðăÐĮ�ăĮď�ìÌ�īÐÆÐðŒÐÌ�ĴìÐ�œďīÌ�ďå�:ďÌȢ�ǫwď�œìÐĊ�qÐĴÐī�
œÐĊĴ�ķĨ�Ĵď�LÐīķĮăÐĉȣ�ĴìÐ�ÆðīÆķĉÆðĮðďĊ�ĨīĴř�ÆīðĴðÆðšÐÌ�ìðĉȣ�ĮřðĊæȣ�Ǭȿ�ďķ�
œÐĊĴ�Ĵď�ķĊÆðīÆķĉÆðĮÐÌ�ĉÐĊ�ĊÌ�ĴÐ�œðĴì�ĴìÐĉȢɀ�ǭ�ķĴ�qÐĴÐī�ÅÐæĊ�ĊÌ�������������������
ÐŘĨăðĊÐÌ�ðĴ�Ĵď�ĴìÐĉ�ðĊ�ďīÌÐīȤ�ǮȿA�œĮ�ðĊ�ĴìÐ�ÆðĴř�ďå�LďĨĨ�ĨīřðĊæȣ�ĊÌ�ðĊ��
ĴīĊÆÐ�A�Įœ��ŒðĮðďĊȣ�ĮďĉÐĴìðĊæ�ăðāÐ��æīÐĴ�ĮìÐÐĴ�ÌÐĮÆÐĊÌðĊæȣ�ÅÐðĊæ�ăÐĴ�
ÌďœĊ�åīďĉ�ìÐŒÐĊ�Åř�ðĴĮ�åďķī�ÆďīĊÐīĮȣ�ĊÌ�ðĴ�ÆĉÐ�ÌďœĊ�Ĵď�ĉÐȢ�ǯOďďāðĊæ�Ĵ�ðĴ�
ÆăďĮÐăřȣ�A�ďÅĮÐīŒÐÌ�ĊðĉăĮ�ĊÌ�ÅÐĮĴĮ�ďå�ĨīÐř�ĊÌ�īÐĨĴðăÐĮ�ĊÌ�ÅðīÌĮ�ďå�ĴìÐ�
ðīȢ�ǰ�ĊÌ�A�ìÐīÌ��ŒďðÆÐ�ĮřðĊæ�Ĵď�ĉÐȣ�ɁtðĮÐȣ�qÐĴÐīȥ�āðăă�ĊÌ�ÐĴȢɂ�Ǳ�ķĴ�A�ĮðÌȣ�Ɂ�ř�
Ċď�ĉÐĊĮȣ�OďīÌȥ�åďī�ĊďĴìðĊæ�ÆďĉĉďĊ�ďī�ķĊÆăÐĊ�ìĮ�ÐŒÐī�ÐĊĴÐīÐÌ�ĉř�ĉďķĴìȢɂ�
ǲ�ķĴ�ĴìÐ�ŒďðÆÐ�ĊĮœÐīÐÌ��ĮÐÆďĊÌ�ĴðĉÐ�åīďĉ�ìÐŒÐĊȣ�Ɂ�ìĴ�:ďÌ�ìĮ�ĉÌÐ�
ÆăÐĊȣ�Ìď�ĊďĴ�Æăă�ÆďĉĉďĊȢɂ�Ǫǩ}ìðĮ�ìĨĨÐĊÐÌ�ĴìīÐÐ�ĴðĉÐĮȣ�ĊÌ�ăă�œĮ�ÌīœĊ�ķĨ�
æðĊ�ðĊĴď�ìÐŒÐĊȢ�ǪǪ�ĊÌ�ÅÐìďăÌȣ�Ĵ�ĴìĴ�ŒÐīř�ĉďĉÐĊĴ�ĴìīÐÐ�ĉÐĊ�īīðŒÐÌ�Ĵ�ĴìÐ�
ìďķĮÐ�ðĊ�œìðÆì�œÐ�œÐīÐȣ�ĮÐĊĴ�Ĵď�ĉÐ�åīďĉ��ÐĮīÐȢ�Ǫǫ�ĊÌ�ĴìÐ�wĨðīðĴ�ĴďăÌ�ĉÐ�
Ĵď�æď�œðĴì�ĴìÐĉȣ�ĉāðĊæ�Ċď�ÌðĮĴðĊÆĴðďĊȢ�}ìÐĮÐ�ĮðŘ�ÅīďĴìÐīĮ�ăĮď�ÆÆďĉĨĊðÐÌ�
ĉÐȣ�ĊÌ�œÐ�ÐĊĴÐīÐÌ�ĴìÐ�ĉĊɂĮ�ìďķĮÐȢ�ǪǬ�ĊÌ�ìÐ�ĴďăÌ�ķĮ�ìďœ�ìÐ�ìÌ�ĮÐÐĊ�ĴìÐ�
ĊæÐă�ĮĴĊÌ�ðĊ�ìðĮ�ìďķĮÐ�ĊÌ�Įřȣ�ɁwÐĊÌ�Ĵď�LďĨĨ�ĊÌ�ÅīðĊæ�wðĉďĊ�œìď�ðĮ�
ÆăăÐÌ�qÐĴÐīȥ�ǪǭìÐ�œðăă�ÌÐÆăīÐ�Ĵď�řďķ��ĉÐĮĮæÐ�Åř�œìðÆì�řďķ�œðăă�ÅÐ�ĮŒÐÌȣ�
řďķ�ĊÌ�ăă�řďķī�ìďķĮÐìďăÌȢɂ�ǪǮ�Į�A�ÅÐæĊ�Ĵď�ĮĨÐāȣ�ĴìÐ�>ďăř�wĨðīðĴ�åÐăă�ďĊ�ĴìÐĉ�

�ůĞŶĚĞĚ�tŽƌƐŚŝƉ 

  

 
þķĮĴ�Į�ďĊ�ķĮ�Ĵ�ĴìÐ�ÅÐæðĊĊðĊæȢ�Ǫǯ�ĊÌ�A�īÐĉÐĉÅÐīÐÌ�ĴìÐ�œďīÌ�ďå�ĴìÐ�OďīÌȣ�ìďœ�
ìÐ�ĮðÌȣ�ɁLďìĊ�ÅĨĴðšÐÌ�œðĴì�œĴÐīȣ�ÅķĴ�řďķ�œðăă�ÅÐ�ÅĨĴðšÐÌ�œðĴì�ĴìÐ�>ďăř�����������������
wĨðīðĴȢɂ�ǪǰAå�ĴìÐĊ�:ďÌ�æŒÐ�ĴìÐ�ĮĉÐ�æðåĴ�Ĵď�ĴìÐĉ�Į�ìÐ�æŒÐ�Ĵď�ķĮ�œìÐĊ�œÐ��������������������
ÅÐăðÐŒÐÌ�ðĊ�ĴìÐ�OďīÌ�LÐĮķĮ��ìīðĮĴȣ�œìď�œĮ�A�ĴìĴ�A�ÆďķăÌ�ĮĴĊÌ�ðĊ�:ďÌɂĮ�œřȩɀ�
ǪǱ�ìÐĊ�ĴìÐř�ìÐīÌ�ĴìÐĮÐ�ĴìðĊæĮ�ĴìÐř�åÐăă�ĮðăÐĊĴȢ��ĊÌ�ĴìÐř�æăďīðũÐÌ�:ďÌȣ�ĮřðĊæȣ�
ȿ}ìÐĊ�Ĵď�ĴìÐ�:ÐĊĴðăÐĮ�ăĮď�:ďÌ�ìĮ�æīĊĴÐÌ�īÐĨÐĊĴĊÆÐ�ĴìĴ�ăÐÌĮ�Ĵď�ăðåÐȢɀ 
'ĨðĮĴăÐ�   tÐŒÐăĴðďĊ�ǫǪȤǪ–ǰ 
 Ǫ}ìÐĊ�A�Įœ��ĊÐœ�ìÐŒÐĊ�ĊÌ��ĊÐœ�ÐīĴìȣ�åďī�ĴìÐ�ũīĮĴ�ìÐŒÐĊ�ĊÌ�
ĴìÐ�ũīĮĴ�ÐīĴì�ìÌ�ĨĮĮÐÌ�œřȣ�ĊÌ�ĴìÐ�ĮÐ�œĮ�Ċď�ĉďīÐȢ�ǫ�ĊÌ�A�Įœ�ĴìÐ�ìďăř�
ÆðĴřȣ�ĊÐœ�LÐīķĮăÐĉȣ�ÆďĉðĊæ�ÌďœĊ�ďķĴ�ďå�ìÐŒÐĊ�åīďĉ�:ďÌȣ�ĨīÐĨīÐÌ�Į��
ÅīðÌÐ�ÌďīĊÐÌ�åďī�ìÐī�ìķĮÅĊÌȢ�Ǭ�ĊÌ�A�ìÐīÌ��ăďķÌ�ŒďðÆÐ�åīďĉ�ĴìÐ�ĴìīďĊÐ��������������
ĮřðĊæȣ�ȿ�ÐìďăÌȣ�ĴìÐ�ÌœÐăăðĊæ�ĨăÆÐ�ďå�:ďÌ�ðĮ�œðĴì�ĉĊȢ�>Ð�œðăă�ÌœÐăă�œðĴì�
ĴìÐĉȣ�ĊÌ�ĴìÐř�œðăă�ÅÐ�ìðĮ�ĨÐďĨăÐȣ�ĊÌ�:ďÌ�ìðĉĮÐăå�œðăă�ÅÐ�œðĴì�ĴìÐĉ�Į�ĴìÐðī�
:ďÌȢ�ǭ>Ð�œðăă�œðĨÐ�œř�ÐŒÐīř�ĴÐī�åīďĉ�ĴìÐðī�ÐřÐĮȣ�ĊÌ�ÌÐĴì�Įìăă�ÅÐ�Ċď�
ĉďīÐȣ�ĊÐðĴìÐī�Įìăă�ĴìÐīÐ�ÅÐ�ĉďķīĊðĊæ�Ċďī�ÆīřðĊæ�Ċďī�ĨðĊ�ĊřĉďīÐȣ�åďī�ĴìÐ�
åďīĉÐī�ĴìðĊæĮ�ìŒÐ�ĨĮĮÐÌ�œřȢɀ 
 Ǯ�ĊÌ�ìÐ�œìď�œĮ�ĮÐĴÐÌ�ďĊ�ĴìÐ�ĴìīďĊÐ�ĮðÌȣ�ȿ�ÐìďăÌȣ�A�ĉ�ĉāðĊæ�ăă�
ĴìðĊæĮ�ĊÐœȢɀ��ăĮď�ìÐ�ĮðÌȣ�ȿ�īðĴÐ�ĴìðĮ�ÌďœĊȣ�åďī�ĴìÐĮÐ�œďīÌĮ�īÐ�ĴīķĮĴœďīĴìř�
ĊÌ�ĴīķÐȢɀ�ǯ�ĊÌ�ìÐ�ĮðÌ�Ĵď�ĉÐȣ�ȿAĴ�ðĮ�ÌďĊÐȧ�A�ĉ�ĴìÐ��ăĨì�ĊÌ�ĴìÐ�ZĉÐæȣ�ĴìÐ�
ÅÐæðĊĊðĊæ�ĊÌ�ĴìÐ�ÐĊÌȢ�}ď�ĴìÐ�ĴìðīĮĴř�A�œðăă�æðŒÐ�åīďĉ�ĴìÐ�ĮĨīðĊæ�ďå�ĴìÐ�œĴÐī�ďå�
ăðåÐ�œðĴìďķĴ�ĨřĉÐĊĴȢ�ǰ}ìÐ�ďĊÐ�œìď�ÆďĊĪķÐīĮ�œðăă�ìŒÐ�ĴìðĮ�ìÐīðĴæÐȣ�ĊÌ�A�œðăă�
ÅÐ�ìðĮ�:ďÌ�ĊÌ�ìÐ�œðăă�ÅÐ�ĉř�ĮďĊȢɀ 
ȱqăÐĮÐ�ĮĴĊÌȲ 
�ăăÐăķð��ÐīĮÐ�ȿwÐÐā��Ð�9ðīĮĴɀ 
>ďăř�:ďĮĨÐă��  LďìĊ�ǪǯȤǪǫ-ǫǫ 
 ǪǫȵLÐĮķĮ�ĮðÌȤȶ�ȿA�ĮĴðăă�ìŒÐ�ĉĊř�ĴìðĊæĮ�Ĵď�Įř�Ĵď�řďķȣ�ÅķĴ�řďķ�ÆĊĊďĴ�
ÅÐī�ĴìÐĉ�ĊďœȢ�ǪǬ�ìÐĊ�ĴìÐ�wĨðīðĴ�ďå�ĴīķĴì�ÆďĉÐĮȣ�ìÐ�œðăă�æķðÌÐ�řďķ�ðĊĴď�ăă�ĴìÐ�
ĴīķĴìȣ�åďī�ìÐ�œðăă�ĊďĴ�ĮĨÐā�ďĊ�ìðĮ�ďœĊ�ķĴìďīðĴřȣ�ÅķĴ�œìĴÐŒÐī�ìÐ�ìÐīĮ�ìÐ�œðăă�
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